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O Cenario Tradicional
de Conflitos Tributarios

Entenda o campo de batalha tributario
brasileiro e os desafios estruturais que moldam
0 CONTENCIOSO FISCAL nas empresas.




A Complexidade do Sistema
Tributario Brasileiro

O Brasil possui um dos SISTEMAS TRIBUTARIOS mais
complexos do mundo, marcado por legislacao extensa,
instavel e de dificil interpretacao.
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Legislacao em Mutacao Alta Carga Tributaria Interpretacao Difusa
Normas federais, estaduais Multiplicidade de tributos Conflitos hermenéuticos
e municipais se sobrepoem com aliquotas expressivas entre Fisco e contribuintes

constantemente. sobre a receita. sdo frequentes.



O CONTENCIOSO TRIBUTARIO: um
campo de batalha

sz Processos Longos M Inseguranca Juridica
Litigios administrativos e Decisdes imprevisiveis
judiciais que se estendem dificultam o planejamento
por anos, consumindo estratégico e financeiro das
recursos valiosos. empresas.

® Impacto no Caixa

Contingéncias tributarias afetam diretamente o
fluxo de caixa e a tomada de decisoes.




Principais desafios no CONTENCIOSO TRADICIONAL

Demora na Resolugio 2 Custos Elevadissimos 3 Risco de Autuagées
Processos Honorarios advocaticios, Vultosas
administrativos no CARF custas judiciais, pericias Multas de 75% a 150%
e acoes judiciais podem técnicas e depdositos sobre o tributo devido,
durar décadas, gerando recursais comprometem acrescidas de juros
incerteza permanente. a gestao financeira. Selic, ampliam

exponencialmente o
passivo fiscal.



O Peso do Contencioso

O Brasil acumula mais de RS 5,4 trilhoes em
CONTENCIOSO TRIBUTARIO — equivalente a cerca
de 57% do PIB nacional.

Um CUSTO que recai sobre toda a sociedade.



A Evolucao para a
Resolucao Consensual

A ADMINISTRACAO TRIBUTARIA BRASILEIRA
avanca rumo a uma cultura de dialogo, cooperacao
e prevencao de litigios.



A Busca por Dialogo: métodos adequados de

I

Transacao Tributaria

Prevista pela Lei n°
13.988/2020, permite
concessOes mutuas entre
Fisco e contribuinte para
encerrar litigios.

resolucao
B

Mediacao e Conciliacao

Processos facilitados por
terceiro neutro, promovendo
solucoes colaborativas antes
do litigio formal.

&

Negacio Juridico Processual

Acordo processual (NJP) que
adapta o rito do processo as
necessidades especificas das
partes envolvidas.

Sibis Chenald



O Papel da
Administracao Publica
na Consensualidade

Orgdos publicos tém estruturado iniciativas
para ampliar o dialogo com contribuintes e
reduzir o volume do contencioso fiscal.

FGV Justica: Coordena projetos de pesquisa e
implementacao de métodos consensuais.

AGU e Fazendas Estaduais: Experiéncias consolidadas
em conciliacao tributaria e nao tributaria.

Receita Federal (RFB): Implementacao do "Receita de

Consenso' e do Programa Confia.

COORDENACAO MEDIAGAO E
E PESQUISA: CONCILIAGAO:
FGV Justica AGU e Procuradorias

CONSENSO
TRIBUTARIO
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RECEITA DE — PROGRAMA
CONSENSO: ] CONFIA: RFB
o %/w Clepalds



Acordos que Geram Valor

A CONSENSUALIDADE nao é renuncia fiscal — é "
inteligéncia tributaria. (/

Acordos bem estruturados geram seguranca
juridica, reduzem custos e fortalecem a relacao
Fisco-Contribuinte.




A Receita Federale o
"RECEITA DE CONSENSO"

A RECEITA FEDERAL DO BRASIL da um passo
histdrico ao criar um ambiente estruturado para a
prevencao e solucao consensual de conflitos
tributarios.




O Programa "RECEITA DE CONSENSO"
—0— —0— —0—

Objetivo Central Mudanca de Paradigma Principios Norteadores
Evitar que divergéncias Relacao mais dialogica, Imparcialidade,
tributarias se transformem transparente e voluntariedade, boa-fé,
em litigios formais colaborativa entre RFB e prevencao e cumprimento
custosos. contribuintes. dos acordos celebrados.



Centro de Prevengao Diferencial do Cecat

e SOlugaO de COI‘IflitOS Atua exclusivamente em situacoes que
(Cecat) ainda nao foram objeto de autuacao fiscal

ou acao judicial, prevenindo o conflito antes
que ele se instale.

O CECAT ¢ o 6rgao interno da RFB
responsavel por operacionalizar o ambiente

consensual. — —
Sitvio Chepald,
— Recepciona — Examina a — Delibera sobre matérias
requerimentos de admissibilidade dos em ambiente consensual,
contribuintes elegiveis. casos submetidos. fora de processos

administrativos ou
judiciais ativos.



Ingresso no "RECEITA DE CONSENSO"

Critério de Conformidade

Disponivel para contribuintes
com alta classificagao nos
Programas de Estimulo a
Conformidade Tributaria da
RFB.

Divergénciaem
Procedimento Fiscal

Aplicavel quando ha
divergéncia de entendimentos
durante um procedimento
fiscal em curso, antes da
lavratura do auto de infracao.

Consulta Preventiva

Também cabivel sem
procedimento fiscal, para
esclarecimento de duvidas
sobre negocios juridicos
planejados ou em execucao.

Sihis Clepald



® @ Sonegacao, Fraude e Conluio: Demandas

Vedacoes ao Ingresso it s expressamente vedads.
no "RECEITA DE
CO N S E N SO Il A X Prazo de Decadéncia Critico: Fatos

geradores com prazo de decadéncia inferior a
360 dias nao sao admitidos no programa.

O PROGRAMA possui filtros rigorosos
para garantir sua integridade e evitar
uso indevido como instrumento de @ B Processos em Curso: Matérias que ja sdo

protec;éio a ilega“dade- objeto de processos administrativos ou
judiciais ativos também estao excluidas.



Caminho para o acordo no RECEITA DE CONSENSO

0999

Requerimento Admissibilidade

Deliberacao Acordo

O processo € estruturado, transparente e voltado a prevencao — o contribuinte
elegivel inicia o requerimento e a RFB avalia a admissibilidade antes de iniciar o
dialogo.




O PROGRAMA DE
CONFORMIDADE
COOPERATIVA FISCAL (Confia)

Uma nova era na relacao entre a RECEITA

FEDERAL e os GRANDES CONTRIBUINTES

BRASILEIROS, baseada em transparéncia e
cooperacao mutua.




CONFIA: uma Nova Era de Cooperacao Fisco-

Contribuinte

Ry
Analise Antecipada Resolucao Consensual Foco nos Grandes Contribuintes
Permite a RFB analisar Controvérsias sao resolvidas  Desenhado para empresas de
planejamentos e por meio do dialogo grande porte, cujas operacoes
interpretacoes tributarias estruturado, reduzindo tém impacto tributario
antes da implementacao, drasticamente o volume de sistemico e relevancia
eliminando a surpresa da litigios formais. macroeconomica.

autuacao.
Gt Coopatl



Resultados impactantes do
PROGRAMA CONFIA

R$32bi R$30bi

Autuacoes Evitadas Setor Elétrico
Em apenas duas situacdes Exclusao do ICMS da base de
concretas, o Confia evitou calculo do PIS/COFINS
autuacoes bilionarias para estendida a todo o segmento
grandes contribuintes. elétrico.

1

Tributacao Internacional

Discussao complexa sobre

lucros no exterior resolvida

consensualmente com uma
unica companhia.



Beneficios do
PROGRAMA CONFIA

Além de EVITAR LITIGIOS, o CONFIA
oferece um conjunto robusto de
vantagens competitivas e operacionais
para as empresas participantes.

Selo Confia

Reconhecimento publico

de conformidade
tributaria.

Prioridade de
Atendimento

Acesso preferencial a
Receita Federal e em
licitagcOes publicas.

Reducaode 1% a
3% na CSLL

Beneficio fiscal direto
para empresas
participantes.

Autorregularizacao
Sem Multa

Possibilidade de
correcao espontanea
sem penalidades.



Confianca e
Seguranca Juridica

O SELO CONFIA representa mais do que um
beneficio fiscal: € um diferencial competitivo
que sinaliza ao mercado, investidores e
parceiros o comprometimento da empresa com
a conformidade tributaria.



Juris

prudéncias e

Sumulas Relevantes

Conhecer os
orientacoes C

brecedentes do STF, STJ e as
a RFB é indispensavel para a

GESTAO T

RIBUTARIA ESTRATEGICA.




A importancia da Jurisprudéncia e Sumulas

Uniformizacao
Interpretativa

Sumulas e precedentes
vinculantes criam um padrao
de interpretacao que reduz a
inseguranca juridica e orienta
contribuintes e Fisco.

Base para Planejamento

DecisoOes reiteradas dos
tribunais superiores sao
INSUMOS essenciais para o
planejamento tributario e
avaliacao de riscos.

Oportunidades de
Recuperacao

Jurisprudéncia favoravel abre
janelas para recuperacao de
tributos pagos indevidamente
via acao de repeticao de
indébito.

Sihis Clepalds



Sumulas Vinculantes do STF em mateéria
tributaria

) Sumula Vinculante n° 31:
Inconstitucionalidade da incidéncia do ISS
sobre operacodes de locacao de bens moveis —
impacto direto na tributacao de servicos
tecnoldgicos.

A Atencao as Modulagoes: O STF
frequentemente modula os efeitos de suas
decisoes, restringindo a retroatividade. O timing
do ingresso com acodes judiciais é estratégico e
pode definir o montante recuperavel.

® Sumula Vinculante n° 32: Imunidade tributaria
para entidades beneficentes de assisténcia
social — relevante para o terceiro setor.




Jurisprudéncia do STJ: temas de grande impacto

Tese do Século Tema 1040 STJ
Exclusao do ICMS da base de calculo do ISS sobre servigos de leasing —
PIS/COFINS — RE 574.706 (STF/STJ). definicdo do municipio competente para
Impacto trilionario na economia. a cobranca, encerrando conflito cronico.
1 2 3 4
Tributacao de Software Tema 69 STF
STF definiu: software nao é mercadoria, Base de calculo do PIS/COFINS —
incide ISS (e nao ICMS). ADIs 1.945 e exclusao de outros tributos, com
5.659 — marco para o setor de modulacao de efeitos fixada pelo
tecnologia. Plenario.



Decisoes que moldam o
DIREITO TRIBUTARIO

Cada precedente dos tribunais superiores
representa uma oportunidade — ou um risco.

Monitorar a jurisprudéncia de forma sistematica €
parte essencial da GESTAO TRIBUTARIA
EMPRESARIAL CONTEMPORANEA.



Sumulas e orientacoes da RFB: ferramentas do

contribuinte
=] —
;Q :>% =
Solucoes de Consulta Solucoes de Divergéncia Instrucoes Normativas e ADEs
Permitem ao contribuinte Dirimir conflitos entre Atos Declaratérios Executivos
questionar a RFB sobre a diferentes Unidades da RFB na e Instru¢gdes Normativas
interpretacao de normas interpretacao de uma mesma  consolidam o posicionamento
tributarias antes de agir — norma — garante oficial do Fisco sobre temas
efeito vinculante para o uniformidade. especificos.

consulente.




Aplicacao Pratica no Setor
Empresarial Tributario

CASOS CONCRETOS demonstram como as
ferramentas de consensualidade geram
resultados reais e mensuraveis para as

empresas brasileiras.

STRATEGY
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Empresa do Setor de Servicos

Contexto: Prestadora de servicos tecnoldgicos com duvida
sobre a incidéncia de ISS em novo modelo de negdcio —
risco de autuacao retroativa.

Solugao: Ingresso no "RECEITA DE CONSENSO" para
consulta preventiva ao Cecat, com apresentacao detalhada
do modelo de negdcio.

® Resultado: Definicdo consensual da aliquota e base de
calculo aplicavel, com seguranca juridica total e
eliminag¢ao do risco de autuacao.




Otimizacao de Recursos com PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO

™ Conformidade e Compliance:

Alocacao estratégica de Recursos Tributarios

Empresas que migram do modelo reativo
para o planejamento tributario preventivo
reduzem significativamente seus gastos com
contencioso e maximizam a eficiéncia fiscal.

A CONSENSUALIDADE e o pilar que viabiliza
essa transicao, substituindo o litigio pela
previsibilidade.



Empresa do Setor Elétrico: a Tese do Século

® O Desafio ® A Estratégia

Exclusdo do ICMS dabase  Utilizagao do Programa

de calculo do PIS/COFINS Confia .para esjt,en.der o)
— tese com impacto entendimento ja firmado
pelo STF a todo o '

estimado de RS 30 bilhoes
segmento, de forma

para o setor elétrico.
coordenada com a RFB.

¥ O Resultado

Evitou autuacao bilionaria e criou precedente consensual para
aplicacao uniforme da tese em todo o setor elétrico nacional.




Trajetoria de sucesso com Consensualidade

Identificacdo Engajamento Resolucao Crescimento

Diagndstico do Acordos
passivo tributario formalizados e
seguranca

Participacao em
Confia e acordo

Expansao com
conformidade

A jornada da CONFORMIDADE TRIBUTARIA CONSENSUAL segue etapas claras — do
diagnostico a resolucao — permitindo que a empresa cres¢ca com previsibilidade e
solidez juridica.

K Cepald



A importancia da CONSULTORIA ESPECIALIZADA

TAX
LAWYER

% Diagndstico do Passivo Tributario:
|dentificagao de riscos e
oportunidades no contencioso
atual da empresa.

A COMPLEXIDADE DOS MECANISMOS
CONSENSUAIS exige profissionais com dominio
técnico atualizado e visao estratégica integrada.

% Elegibilidade e Estratégia:
Avaliacao dos critéerios de
acesso ao Confia e ao Receita
de Consenso.

%

Suporte Integral: Elaboracao de
requerimentos, conducao de
negociacoes e
acompanhamento dos
acordos.



O futuro da Resolucao
de Conflitos Tributarios

A convergéncia entre tecnologia, reforma
tributaria e cultura de consenso redesenha o
horizonte do CONTENCIOSO FISCAL no Brasil.




Tendéncias e inovagées no CONTENCIOSO TRIBUTARIO

35;] o
. : CORPORATE
GOVERNANCE

Inteligéncia Artificial Plataformas Digitais Compliance e Governancga
|A aplicada na analise de Sistemas integrados para Crescente énfase em
grandes volumes de dados gestao do contencioso, programas de conformidade
fiscais, identificacao monitoramento de prazos e estruturada como estrategia
preventiva de riscos e suporte comunicacao com 0rgaos preventiva de mitigagao do
a tomada de decisao fiscais em ambiente digital risco tributario.
estratégica. seguro.




Y SIMPLIFICAGAO Q ﬁ

- Substituicao de PIS,

A Reforma Tributaria e =T COFNS ICME 15 bor
seus impactos no IVA DUAL (IBS e CBS)
Contencioso i

: : Contenci
REFORMA TRIBUTARIA do Brasil em e S
décadas, com impactos profundos na

(P1s I~~~ UNIFICACfO
A EC 132/2023 inaugura a maior Reducao de
S

estrutura do CONTENCIOSO FISCAL. ﬁ =2 TRANSIGAO 2026-2033
W Cronograma
Gradual

Q\ —== unificaga@o e seguranca juridica
IVA Dual (IBS + CBS) Qomité Gestor do IBS Periodo de Transicao
Substituicdo de PIS, COFINS, ICMS Org@o unificado para resolver 2026-2033: convivéncia de regimes
e ISS — redugéo drastica da conflitos entre estados e municipios antigo e novo gera novo contencioso
fragmentacdo normativa. — menos litigios transitério a ser gerenciado.

intergovernamentais.

it Cronalds



Rumo a um Sistema
mais Justo e Previsivel

A REFORMA TRIBUTARIA, aliada a cultura de
consensualidade, aponta para um futuro com
menos litigios, maior seguranca juridica e um
ambiente de negocios mais competitivo e
atrativo para investimentos.



O papel continuo da Consensualidade no Novo
Cenario

Fortalecimento da Relacao
Previsibilidade Fisco-Contribuinte

Acordos consensuais garantem ¥ Dialogo continuo substitui a
certeza sobre a carga tributaria > adversariedade estrutural do
futura. sistema atual.
Cultura de Conformidade o Desenvolvimento Economico
&)
Empresas conformes contribuem % Menor contencioso libera
para um sistema tributario mais recursos para investimento

equilibrado e eficiente. produtivo e inovacao.




Conclusao e Proximos
Passos

A RESOLUCAO CONSENSUAL DE CONFLITOS
TRIBUTARIOS n3o é apenas uma tendéncia — é
O Novo imperativo estratégico para empresas
que buscam COMPETITIVIDADE e
SUSTENTABILIDADE.



RESUMO dos Beneficios da Resolu¢cao Consensual

+7d

Reducao de Tempo e Custos Maior Seguranca Juridica
Evita processos que duram décadas e consome Acordos formalizados eliminam a incerteza sobre
recursos financeiros e operacionais preciosos. tratamento tributario de operacdes especificas.

@

Imagem e Reputacao Otimizacao de Recursos

Empresas em conformidade atraem melhores Capital antes imobilizado em contingéncias pode
parceiros, investidores e condi¢des de crédito. ser redirecionado para crescimento e inovacao.

K Clenalds



Seguranca Juridica (0-10)

Satisfacdo da Empresa (0-10)

Sibio Coonalls

80

90

100

O Caminho parao
Sucesso Empresarial

A COMPARAGAO E CONTUNDENTE: a
resolucao consensual supera o contencioso
tradicional em todas as dimensoes relevantes
para a gestao empresarial.

Empresas que adotam estratégias
consensuais reduzem em até 80% o tempo de
resolucao e em ateé 65% os custos associados

ao contencioso tributario.



CHAMADA PARA ACAO: invista em estratégias
consensuais

©,

A

R
Q 3. Explore os Programas

2. Busque Consultoria da RFB
1. Mapeie seu Passivo Especializada Avalie a elegibilidade da
Realize um diagnadstico Engaje profissionais com Sua empresa para o
completo do contencioso expertise nos programas Programa Confia e o
tributario atual e identifique Confia e Receita de Receita de Consenso e
contingéncias e Consenso e na inicie o processo de
oportunidades de jurisprudéncia tributaria adesao.
regularizacao. atualizada.



Descubra seu Potencial
Tributario

Cada empresa tem uma combinacao unica de
RISCOS e OPORTUNIDADES TRIBUTARIAS.

O momento de agir € agora — antes que
divergéncias se transformem em litigios custosos
e desnecessarios.



TApicos para Discussao

® Elegibilidade
ao Confia

Quais sao os requisitos
praticos e como
preparar a empresa para
ingressar no programa?

® Gestaode
Passivos Existentes

Como tratar
contingéncias tributarias
ja constituidas nos
balancos da empresa?

® Reforma
Tributaria

Quais os impactos
concretos do IVA Dual

para o setor empresarial
Nos proximos anos?

® Jurisprudéncia
Aplicada

Como monitorar e

aproveitar precedentes
favoraveis do STF e do
STJ para sua empresa?



Referéncias e Base Legal

Lei n° 13.988/2020 — Regulamenta a transacao tributaria no ambito federal.

Portaria RFB n° 208/2022 — Institui o Programa de Conformidade Cooperativa Fiscal (Confia).
RE 574.706 (STF) — Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS (Tese do Século).
ADIs 1.945 e 5.659 (STF) — Tributacao de software: ISS e nao ICMS.

EC 132/2023 — Emenda Constitucional da Reforma Tributaria (IVA Dual: IBS + CBS).

Resolugcao CGSN n° 169/2022 e demais normas complementares aplicaveis ao contencioso tributario.




CINPJ
TECNICO

quem val precisar
se cadastrar a

partir de 20267

A Reforma Tributaria criou novas
regras para pessoas fisicas
contribuintes do IBS e da CBS.




O CNPI] TecNnicoe uma
INscricao nmno CNPJ para
fiNns cadastrais.

- Nao transforma a pessoa
fisicaem empresa.

- NaAo cria uma pessoa juridica.

- E utilizado para operacionalizacao
do IBS e da CBS.

CPF == Empresa

CPF +~ Cadastro CINPJ

= Contribuinte IBS/CBS

o Crenald



Quemm deve ficar atento™?

- Profissionais liberais que
atuam nNno CPF.

- Prestadores de servicos
em geral.

- Locadores de imoveis.

- Pessoas fisicas enquadradas
como contribuintes do IBS e d=

A O enquadramento depende das
regras da LC 2R s e
regulamentacoes complementart



(o)

Locadores de imoveis
tambéem podem precisar.

Exemplo previsto na legislacao:

Receita superior a R$ 240 mil
por ano

Mais de 3 imodveis locados
cumulativamente

. A analise depende das regras
aplicaveis a cada caso.

o Crenald



O que ja esta definido:

- O cadastro utilizara o CNPIJ

- A pessoa fisica continuara
sendo pessoa fisica

- O objetivo € permitir a
aQApuracaodo IBS eda CBS

- Previsao de implementacao
a partirde julho de 2026




€~

O que ainda depende
de detalhamento:

- Procedimentos operacionails

-» INntegracao completa
dos sistermas

-» Obrigacoes acessorias
complementares

-» Regras detalhadas de apuracao
?mc/mm_



CRONOGRAMA

2026

- Implantacao dos sistemas
- Ambiente de testes
- Regulamentacoes complementares

2027

- INnicio da apuracao efetiva

- do IBS e CBS

- Avanco da transicao da
Reforma Tributaria




Nem todo profissional
AQUtoONoOoOMo sera
automaticamente
obrigado a se cadastrar.

O enquadramento
depende das regras da
Reforrma Tributaria e da

regulamentacao
complementar.

Qi Crooalls
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. 'OBRIGADO! |




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57

